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Introducción 

En este módulo se aborda el control del proyecto en Microsoft Project a partir de 

la comparación entre el plan aprobado y la ejecución real. Se explica cómo 

establecer la línea base del cronograma, visualizarla en el Diagrama de Gantt y 

analizar las variaciones de fechas, costos y trabajo mediante las tablas de 

Variación y Costos, así como a través de las estadísticas generales del proyecto. 

Además, se desarrolla el registro del avance por porcentaje completado y el uso 

de la fecha de estado para evaluar el cumplimiento del programa en un corte 

específico, contrastando el avance programado con el avance ejecutado en obra. 

 

 

 

 

 

Objetivo del módulo 

 

Aplicar las herramientas de Microsoft Project relacionadas con la línea base, las 

tablas de variación y costos, las estadísticas del proyecto y la fecha de estado, 

para registrar el avance del cronograma y analizar las desviaciones de tiempo, 

trabajo y costo frente al plan programado. 
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1. Creación de la línea base 

La línea base es una copia “congelada” del proyecto tal como fue programado. 

Cuando se guarda una línea base, Project almacena para cada tarea los 

siguientes datos: 

• Fecha de inicio y fin 

• Duración 

• Trabajo previsto 

• Costos planificados 

A partir de ese momento, cualquier cambio en el cronograma o en la ejecución se 

mide comparando el proyecto actual con la línea base, lo que permite cuantificar 

desviaciones de tiempo, costo y horas de trabajo frente al plan original. 

Pasos para crear una línea base: 

• Ve a la pestaña proyecto, grupo programación y selecionamos establecer 

línea base. 

• En el cuadro de dialogo deja selecionado línea base y marca Proyecto 

completo. 

 

Imagen 1. Creación de la línea base. 
Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 
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Si la línea base aún no es visible, ve a la pestaña Diagrama de Gantt Formato, en 

el grupo estilos barra, ubica la opción línea base y selecciona la línea base 

guardada en el paso anterior. En el gráfico observarás que, para cada actividad, 

aparecen dos barras: 

• Una barra de color más oscuro que representa la línea base. 

• Una barra que representa el cronograma actual. 

 

 

Imagen 2. Línea base en el diagrama de Gantt. 
Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 

 

2. Análisis de la línea base con la tabla de Variación 

La tabla variación permite comparar las fechas actuales de cada tarea con las 

fechas guardadas de la línea base y visualizar las diferencias en columnas 

específicas. 

Para visualizar esta comparación sigue los siguientes pasos: 

• Cambia a la vista de Gantt de seguimiento para esto ve a la pestaña tarea, 

grupo ver y selecciona Gantt de seguimiento. 

• Ve a la pestaña Vista, grupo Datos, selecciona Tablas y busca Variación. 
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Imagen 3. Fechas actuales, de línea base y variaciones por tarea. 
Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 

 

3. Análisis de la línea base con la tabla de Costos 

Para analizar el costo en relación con la línea base, podemos utilizar la tabla 

Costos que ofrece Microsoft Project. Esta tabla permite comparar los valores 

actuales con los valores planificados y revisar las variaciones para cada tarea. 

Para visualizar esta información: 

• Ve a la pestaña Vista, grupo Datos, selecciona Tablas y busca Costos. 
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Imagen 4. Análisis de variación de costos del proyecto. 
Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 

 

En la tabla se comparan los costos Total, Previsto (línea base), Variación, Real y 

Restante para cada actividad. 

 

4. Revisión de estadísticas generales del proyecto 

Para complementar el análisis de la línea base, Microsoft Project ofrece una 

herramienta que permite comparar de manera global la duración, el costo y el 

trabajo del proyecto frente a los valores previstos. A continuación, se indican los 

pasos para acceder a esta información. 

• Ve a la pestaña Proyecto, grupo Propiedades y Haz clic en Información del 

proyecto. 

• Selecciona Estadisticas. 
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Imagen 5. Comparación global entre valores actuales y de línea base. 
Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 

 

En esta ventana se comparan, para todo el proyecto, la duración, el costo y el 

trabajo actuales frente a sus valores de línea base. Además de mostrar el 

porcentaje de completado del proyecto.  

 

5. Registro del avance por porcentaje completado 

Para iniciar el seguimiento del proyecto, el primer paso consiste en registrar el 

porcentaje completado de cada actividad. Esta actualización permite reflejar el 

avance real en el cronograma y visualizar su efecto en las barras del Diagrama de 

Gantt. A continuación, se describe el procedimiento para registrar el avance 

directamente desde la ventana Información de la tarea. 

• Localizar la tarea que se desea actualizar, por ejemplo, Campamento. 

• Hacer clic derecho sobre la tarea y seleccionar Información. 

• En el campo Porcentaje completado, escribir el valor correspondiente (por 
ejemplo, 25 %). 
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Imagen 6. Registro de avance para la actividad “Campamento”. 
Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 

 

 

Al confirmar, Project actualiza el cronograma y la barra de la tarea aparece 

parcialmente sombreada, indicando visualmente el porcentaje de avance. 

 

 

Imagen 7. Porcentaje de avance en el Diagrama de Gantt. 
 Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 
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Además de este método individual por tarea, cuando se requiere actualizar el 

avance de varias actividades de manera consecutiva resulta más práctico trabajar 

directamente sobre la hoja de tareas. En este caso, Microsoft Project permite 

registrar el porcentaje completado desde una columna específica, lo que agiliza la 

actualización del cronograma y el cálculo del avance de las tareas resumen. A 

continuación, se describe el procedimiento: 

• En la vista Diagrama de Gantt, insertar la columna % completado. 

• En dicha columna, escribir directamente el porcentaje para cada tarea (por 

ejemplo, 100 % para Campamento, 70 % para Cerramiento). 

 

 

Imagen 8. Control del avance mediante la columna % completado. 
Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 

 

Project recalcula el avance de las tareas resumen y marca como completadas 

aquellas actividades que alcanzan el 100 %. 

 

6. Análisis de trabajo y costos asociados al avance  

Además del porcentaje de avance, es necesario analizar cómo este afecta el 

trabajo, el consumo de recursos y el costo del proyecto.  

1. Revisión del trabajo previsto y actual 

Para comparar el trabajo actual con el trabajo planificado en la línea base, se 

procede de la siguiente manera: 

• Ve a la pestaña Tarea, grupo Ver y selecciona Uso de tareas. 
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• Luego ve a la pestaña Vista, grupo Datos y en tablas selecciona Uso. 

• Insertar la columna Trabajo previsto (o Trabajo de línea base, según la 

configuración). 

Esto permite identificar si el consumo de recursos se mantiene dentro de lo 

previsto o si se presentan incrementos o reducciones. 

 

Imagen 9. Comparación del trabajo actual y previsto en la vista Uso de tareas. 
Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 

 

2. Comparación de costos actual vs previsto 

Para analizar los costos en relación con la línea base, se utiliza la tabla de costo: 

• Ve a la pestaña Vista, grupo Datos y en tablas selecciona Costo. 
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Imagen 10. Comparación de costos actual, previsto, variación, real y restante en la tabla Costo 
Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 

En la tabla de costos se comparan, para cada tarea, el costo actual, el costo de 

línea base (previsto), la variación, el costo real y el costo restante. Por ejemplo, 

puede estar previsto gastar 54.421.765 pesos y, debido a variaciones en los 

recursos, que el costo actual aumente a 54.466.459 pesos; en ese caso, la 

columna Variación muestra la diferencia entre el valor programado y el ejecutado. 

 

7. Registro del avance con fecha de estado 

Además del registro tarea por tarea, Microsoft Project permite actualizar el avance 

hasta una fecha de corte y compararlo con el avance real en obra mediante la 

fecha de estado. 

1. Definición de la fecha de estado 

 

• Ve a la pestaña Proyecto, grupo Estado y selecciona Fecha de estado. 

• Definir la fecha de corte para el control de avance (por ejemplo, 12 de abril) 

y aceptar. 

Si la línea de fecha de estado no se visualiza en el diagrama: 

• Hacer clic derecho sobre el área del gráfico. 
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• Seleccionar Cuadrícula. 

• Cambiar la línea a Fecha de estado, elegir un tipo de línea y un color. 

 

 

Imagen 11. Visualización de la fecha de estado y del avance en el Diagrama de Gantt 
Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 

2. Creación de columnas para avance programado y ejecutado 

Para comparar lo programado con lo ejecutado, se crean dos columnas 

específicas: 

• Inserta una columna de tipo Texto y, en la configuración de campo, 

cambiar el título a % avance programado. 

• Localiza la columna % completado y modificar su título a % avance 

ejecutado. 

De esta forma, una columna almacenará el avance ideal o teórico y la otra el 

avance real registrado en obra. 
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Imagen 12. Columnas de % avance programado y % avance ejecutado para comparación del 
progreso Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 

 

3. Actualización del proyecto a la fecha de estado 

Una vez definida la fecha de estado y creadas las columnas: 

• En la pestaña Proyecto, grupo Estado, seleccionar Actualizar proyecto. 

• Verificar que esté seleccionada la fecha de estado establecida. 

• Hay que confirmar que la actualización se realice por porcentaje 
completado y para proyecto completo. 

Project calculará el porcentaje que debería haberse ejecutado hasta la fecha de 

corte. Estos valores se copian desde la columna % avance ejecutado hacia % 

avance programado, donde quedarán registrados como avance ideal o teórico. 

Posteriormente, en la columna % avance ejecutado, se reemplazan dichos valores 

por los porcentajes reales tomados en obra. 
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Imagen 13. % avance ejecutado y % avance programado a la fecha de estado. 
 Fuente: elaboración propia a partir de Microsoft Project. 

 

En el ejemplo analizado, los resultados muestran que el proyecto lleva únicamente 

un 5 % de avance real, es decir, 2 % menos de lo que estaba programado para 

esa fecha, lo que evidencia una desviación negativa en el cumplimiento del 

cronograma. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Guía para la programación y control de proyectos de construcción 

Referencias 
 

Montoya Vallecilla, J. O. (2021). MS Project 2019 aplicado a obras de construcción (2.ª ed.). 

Alpha Editorial. https://www.alphaeditorialcloud.com/library/publication/ms-project-2019-

aplicado-a-obras-de-construccion 

Montoya Vallecilla, J. O. (2016). Planeación, programación y control de obras de construcción: 

con MS Project 2016. Alfaomega Colombiana; Universidad de Ibagué.  

Pérez González, D. A., & Perdomo Trujillo, E. A. (2020). Establecer las cantidades de obra, 

presupuesto y programación en Project 2019 de la vivienda modelo del proyecto Altos de 

las Camelias en el municipio de Tesalia, departamento del Huila [Informe final de 

seminario de profundización, Universidad Cooperativa de Colombia]. 

https://repository.ucc.edu.co/server/api/core/bitstreams/9d900c39-c472-4801-8894-

6e443a322189/content  

Formaciónprofesional.info. (2015). Manuales y tutoriales gratis Ms Project 2013 y 

predecesores. http://www.formacionprofesional.info/tutoriales-ms-project-2013/ 

Microsoft. (s. f.). Ayuda y aprendizaje de Project. Microsoft Support. 

https://support.microsoft.com/es-es/project support.microsoft.com 

  

 

 

 

 

 

https://www.alphaeditorialcloud.com/library/publication/ms-project-2019-aplicado-a-obras-de-construccion?utm_source=chatgpt.com
https://www.alphaeditorialcloud.com/library/publication/ms-project-2019-aplicado-a-obras-de-construccion?utm_source=chatgpt.com
https://repository.ucc.edu.co/server/api/core/bitstreams/9d900c39-c472-4801-8894-6e443a322189/content
https://repository.ucc.edu.co/server/api/core/bitstreams/9d900c39-c472-4801-8894-6e443a322189/content
http://www.formacionprofesional.info/tutoriales-ms-project-2013/
https://support.microsoft.com/es-es/project?utm_source=chatgpt.com
https://support.microsoft.com/es-es/project?utm_source=chatgpt.com

