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5
ﬂ& Introduccion

En este médulo se aborda el control del proyecto en Microsoft Project a partir de
la comparacion entre el plan aprobado y la ejecucion real. Se explica como
establecer la linea base del cronograma, visualizarla en el Diagrama de Gantt y
analizar las variaciones de fechas, costos y trabajo mediante las tablas de
Variacion y Costos, asi como a traveés de las estadisticas generales del proyecto.
Ademas, se desarrolla el registro del avance por porcentaje completado y el uso
de la fecha de estado para evaluar el cumplimiento del programa en un corte
especifico, contrastando el avance programado con el avance ejecutado en obra.

Q'-'; Objetivo del médulo

annn’

Aplicar las herramientas de Microsoft Project relacionadas con la linea base, las
tablas de variacion y costos, las estadisticas del proyecto y la fecha de estado,
para registrar el avance del cronograma y analizar las desviaciones de tiempo,
trabajo y costo frente al plan programado.
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1. Creacion de la linea base

La linea base es una copia “congelada” del proyecto tal como fue programado.
Cuando se guarda una linea base, Project almacena para cada tarea los
siguientes datos:

e Fechade inicioy fin
e Duracion

e Trabajo previsto

e Costos planificados

A partir de ese momento, cualquier cambio en el cronograma o en la ejecucién se
mide comparando el proyecto actual con la linea base, lo que permite cuantificar
desviaciones de tiempo, costo y horas de trabajo frente al plan original.

Pasos para crear una linea base:

e Ve a la pestafa proyecto, grupo programacién y selecionamos establecer
linea base.

e En el cuadro de dialogo deja selecionado linea base y marca Proyecto
completo.

Archivo Tarea Recurso Informe Vista Ayuda Diagrama de Gantt Formato £ ;Qué desea hacer?
+ = + = — = = | Fecha de estado: ﬁ NOD
@ [ obtener complementos E ® l:@ @% ® E = E‘;

E Actualizar proyecto

Subproyecto 5} Mis complementos Informacién CamEus Vinculos entre  EDT Camhiartie_mpm Calcular Fstable(er Mover
del proyecto personalizados — proyectos v de trabajo proyecto Iinea base v proyecto
Insertar Complementos Propiedades Programacién Estado
7 jul'2s
® Modo de tarea  » Nombre de tarea ~ Duracién + Comienzo « Fin ~ Predece D L M
1 = 4 VIVIENDA UNIFAMILIAR 69,5 dias lun 7/07/25 séb 4/10/25 I
2 0 4 PRELIMINARES 5 dias lun 7/07/25 vie 11/07/25 Ir
3 m Inicio preliminares 0 dias lun 7/07 Establecer linea base X
‘ = Campamento 2 dias lun 7/97 Orabiacr ines d s oAst
5 m Cerramiento 2,5 dias mié /| ‘ Linea base -
6 m Localizacion y replanteo 0,5 dias vie 11, ~TEstablecer plan provEion
7 = Fin preliminares 0 dias vie 11/0 e pag
8 L 4 MOVIMIENTO DE TIERRA 5 dias vie 11/0 =
9 m Inicio movimiento de tierra 0 dias vie 11/0 para:
E 10 = Excavacion para cimentacion 1,5 dias séb 1
g 1 (== Excavaciones desaglies, cajas 3 dias mar 15/ (O Tareas seleccionadas
w de inspeccion y tanques e
< 12 m Excavacion para contadory 0,5 dias vie 18/0 e ey Sy
% réd de a_gu_a porahle_ - De subtareas a tareas de resumen seleccionadas
o 13 m Fin movimiento de tierra 0 dias vie 18/0
z =] 4 RED ALCANTARILADO 2 dias vie 18/0 e —
15 m Inicio Red alcantarillado 0 dias vie 18/0 B
16 =3 Red de alcantarillado 2 dias vie 18/0  Ayuda Cancelar
17 m Fin Red alcantarillado 0 dias lun 21/07/25 Tlun 21/07/25 |16 "
18 = 4+ RED ACUEDUCTO 2 dias lun 21/07/25 mié 23/07/25
19 m Inicio Red acueducto 0 dias lun 21/07/25 lun 21/07/25 17
20 m Red de acueducto 2 dias mar 22/07/25 mié 23/07/25 19
1 - o4 aal o tfaninmine it andngiar an

Imagen 1. Creacién de la linea base.
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.
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Si la linea base aun no es visible, ve a la pestaia Diagrama de Gantt Formato, en
el grupo estilos barra, ubica la opcion linea base y selecciona la linea base
guardada en el paso anterior. En el grafico observaras que, para cada actividad,
aparecen dos barras:

e Una barra de color mas oscuro que representa la linea base.
e Una barra que representa el cronograma actual.

-
LA Modc « Nombre de tarea » Durac - nie « Fin -
1 |:|l:: + VIVIENDA UNIFAMILIAR 69,5dias  lun7/07/25 sab4/10/25
o + PRELIMINARES 5 dias lun7/07/25 vie 11/07/25 1
- Inicio preliminares 0 dias lun 7/07/25  lun 7/07/25 . 7707
L] Campamento 2 dias lun7/07/25 mar8/07/25 3 [ B4 SE GRANULAR NORMA INVIAS[2 m3};BISAGRA GATO OMEGA 3[5 un};GANCHO TEJA ETERI
L Cerramiento 2,5 dias mié 9/07/25 vie 11/07/25 4 s POSTE PARA CERCA 11X 11 X1,5M[12,6 un];TELA VERDE A=2,
L] Localizacién y replanteo 0,5 dias vie 11/07/25 vie 11/07/25 5 Fss ESTACAS DE MADERA 4CM X 4CM X 90 CM[36 un];PU
o Fin preliminares 0dias vie 11/07/25 vie 11/07/25 & i 11/07
=] + MOVIMIENTO DE TIERRA 5 dias vie 11/07/25 vie 18/07/25
= di o7/ /07/: i
L] Inicio movimiento de tierra 0 dias vie 11/07/25 wvie 11/07/25 7 —Ufﬂ?
% L] Excavacion para cimentacion 1,5 dias sab 12/07/25 lun 14/07/25 9 ALBANILERIA A
g L] Excavaciones desagiies, cajas 3 dias mar 15/07/25 jue 17/07/25 10 —
@ de inspeccion y tanques
< L Excavacion para contadory 0,5 dias vie 18/07/25 vie 18/07/25 11
% red de agua potable
% L] Fin movimiento de tierra Odias vie 18/07/25 vie 18/07/25 12
3 L + RED ALCANTARILADO 2dias vie 18/07/25 lun 21/07/25
o Inicio Red alcantarillado 0 dias vie 18/07/25 vie 18/07/25 13

Imagen 2. Linea base en el diagrama de Gantt.
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.

2. Analisis de la linea base con la tabla de Variacion

La tabla variacion permite comparar las fechas actuales de cada tarea con las
fechas guardadas de la linea base y visualizar las diferencias en columnas
especificas.

Para visualizar esta comparacion sigue los siguientes pasos:

e Cambia a la vista de Gantt de seguimiento para esto ve a la pestafa tarea,
grupo ver y selecciona Gantt de seguimiento.
e Ve ala pestaia Vista, grupo Datos, selecciona Tablas y busca Variacion.
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Comienzo Fin de linea Var.
Mombre de tarea - Comienzo - Fin ~  previsto -  base ~ comienzo ~ Var. fin
1 |4 VIVIENDA UNIFAM lun 7/07/25 sib 4/10/25 lun7/07/25  sib 4/10/25 0 dias 0
2 | 4PRELIMINARES  lun7/07/25 vie 11/07/25 lun7/07/25 vie 11/07/25 0 dias 0
3 Inicio prelimina  lun 7/07/25  lun 7/07/25 lun 7/07/25 lun 7/07/25 0 dias 0
4 Campamento lun 7/07/25 mar 8/07/25 lun 7/07/25 mar 8/07/25 0 dias 0
5 Cerramiento mié 9/07/25 vie 11/07/25 mié 9/07/25 vie 11/07/25 0 dias 0
6 Localizacionyr vie 11/07/25 vie 11/07/25 vie 11/07/25 vie 11/07/25 0 dias 0
7 Fin preliminares vie 11/07/25 vie 11/07/25 vie 11/07/25 vie 11/07/25 0 dias 0
8 | 4 MOVIMIENTO DE vie 11/07/25 vie 18/07/25 vie 11/07/25  vie 18/07/25 0 dias 0
5 9 Inicio movimier vie 11/07/25 vie 11/07/25 vie 11/07/25 vie 11/07/25 0 dias 0
= 10 Excavacion par: sab 12/07/25 lun 14/07/25 sab 12/07/25 lun 14/07/25 0 dias 0
; 11 Excavaciones d mar 15/07/25 jue 17/07/25 mar 15/07/25  jue 17/07/25 0 dias 0
g 12 Excavacion par: vie 18/07/25 vie 18/07/25 vie 18/07/25 vie 18/07/25 0 dias 0
A 13 Fin movimiento vie 18/07/25 vie 18/07/25 vie 18/07/25 vie 18/07/25 0 dias 0
5 14 | 4RED ALCANTARIL vie 18/07/25 lun 21/07/25 vie 18/07/25  lun 21/07/25 0 dias 0
=z 15 Inicio Red alcar vie 18/07/25 vie 18/07/25 vie 18/07/25 vie 18/07/25 0 dias 0
g 16 Red de alcantar vie 18/07/25 lun 21/07/25 vie 18/07/25 lun 21/07/25 0 dias 0
17 Fin Red alcante lun 21/07/25 lun 21/07/25 lun 21/07/25 lun 21/07/25 0 dias 0
18 | 4 RED ACUEDUCTG lun 21/07/25 mié 23/07/25 lun 21/07/25 mié 23/07/25 0 dias 0
19 Inicio Red acue lun 21/07/25 lun 21/07/25 lun 21/07/25 lun 21/07/25 0 dias 0
20 Red de acueduc mar 22,/07/25 mié 23/07/25 mar 22/07/25 mié 23/07/25 0 dias 0
21 Fin Red acuedu mié 23,/07/25 mié 23/07/25 mié 23/07/25 mié 23/07/25 0 dias 0
22 | 4ESTRUCTURA  lun 21/07/25 mié 13/08/25 lun 21/07/25 mié 13/08/25 0 dias 0
23 Inicio estructur; lun 21/07/25 lun 21/07/25 lun 21/07/25 lun 21/07/25 0 dias 0
24 Concreto Cicloj sab 26/07/25 mié 30/07/25 sab 26/07/25 mié 30/07/25 0 dias 0
25 Viga de cimente jue 31/07/25 vie 1/08/25 jue 31/07/25 vie 1/08/25 0 dias 0

Imagen 3. Fechas actuales, de linea base y variaciones por tarea.
Fuente: elaboracion propia a partir de Microsoft Project.

3. Analisis de la linea base con la tabla de Costos

Para analizar el costo en relacién con la linea base, podemos utilizar la tabla
Costos que ofrece Microsoft Project. Esta tabla permite comparar los valores
actuales con los valores planificados y revisar las variaciones para cada tarea.
Para visualizar esta informacion:

e Ve ala pestana Vista, grupo Datos, selecciona Tablas y busca Costos.
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Acumulacion de costos

fijos » Costo tota ~ Previsto ~ Variacion « Rea « Restante « \gregar nueva o
1 Prorrateo $ 54.466.459,33 $ 54.466.459,33 $0,00 $ 0,00 .466.459,33
2 Prorrateo $ 2.655.087,29 $ 2.655.087,29 $ 0,00 $0,00.655.087,29
3 Prorrateo $0,00 50,00 50,00 $ 0,00 S 0,00
4 Prorrateo $ 1.415.586,89 S 1.415.586,89 50,00 $0,00.415.586,89
5 Prorrateo $1.047.705,30 S 1.047.705,30 $0,00 $0,00.047.705,30
6 Prorrateo $191.795,10 $191.795,10 $0,00 $0,00 191.795,10
7 Prorrateo 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
8 Prorrateo $ 1.160.740,45 $ 1.160.740,45 $0,00 $0,00.160.740,45
o ] Prorrateo $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00
E Prorrateo  $ 348.755,50 $ 348.755,50 $0,00 $ 0,00 348.755,50
g 1 Prorrateo $697.585,59 $697.585,59 $0,00 $0,00 697.585,59
g 12 Prorrateo $114.399,36 $114.399,36 $0,00 $0,00 114.399,36
w13 Prorrateo $0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00
H 14 Prorrateo $2.720.120,70 $ 2.720.120,70 $0,00 $0,00.720.120,70
5 15 Prorrateo $0,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00
g 16 Prorrateo  $2.720.120,70 $2.720.120,70 50,00 $0,00.720.120,70
17 Prorrateo $0,00 50,00 50,00 $0,00 $0,00
18 Prorrateo $ 1.406.949,24 $1.406.949,24 $0,00 $ 0,00 .406.949,24
19 Prorrateo $0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00 $0,00
20 Prorrateo  $1.406.949,24  $1.406.949,24 $0,00 50,00 .406.949,24
21 Prorrateo $0,00 50,00 50,00 $0,00 $0,00
22 Prorrateo $9.826.536,42 $ 9.826.536,42 $0,00 $0,00.826.536,42
23 Prorrateo $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
24 Prorrateo  $3.324.153,87 $3.324.153,87 $0,00 $0,00.324.153,87
25 Prorrateo $2.571.906,80 $ 2.571.906,80 50,00 $ 0,00 .571.906,80

Imagen 4. Analisis de variacion de costos del proyecto.
Fuente: elaboracion propia a partir de Microsoft Project.

En la tabla se comparan los costos Total, Previsto (linea base), Variacion, Real y
Restante para cada actividad.

4. Revision de estadisticas generales del proyecto

Para complementar el analisis de la linea base, Microsoft Project ofrece una
herramienta que permite comparar de manera global la duracién, el costo y el
trabajo del proyecto frente a los valores previstos. A continuacion, se indican los
pasos para acceder a esta informacion.

e Ve ala pestafa Proyecto, grupo Propiedades y Haz clic en Informacion del
proyecto.
e Selecciona Estadisticas.
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Estadisticas del proyecto "Vivienda unifamiliar costos’ XK

Comienzo Fin
Actual lun 7/07/25 sab 4/10/25
Previsto lun 7/07/25 sab 4/10/25
Real NOD NOD
Variacion 0d 0d
Duracion Trabajo Costo

Actual 69,5d 636h $ 54.466.459, 33
Previsto 69,5d 636h % 54.466.459 33
Real Od Oh $ 0,00
Restante 69,5d 636h $ 54.466.459,33
Porcentaje completado:

Duracion: 0% Trabajo: 0% Cerrar

Imagen 5. Comparacion global entre valores actuales y de linea base.
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.

En esta ventana se comparan, para todo el proyecto, la duracion, el costo y el
trabajo actuales frente a sus valores de linea base. Ademas de mostrar el
porcentaje de completado del proyecto.

5. Registro del avance por porcentaje completado

Para iniciar el seguimiento del proyecto, el primer paso consiste en registrar el
porcentaje completado de cada actividad. Esta actualizacion permite reflejar el
avance real en el cronograma y visualizar su efecto en las barras del Diagrama de
Gantt. A continuacién, se describe el procedimiento para registrar el avance
directamente desde la ventana Informacion de la tarea.

e Localizar |la tarea que se desea actualizar, por ejemplo, Campamento.
e Hacer clic derecho sobre la tarea y seleccionar Informacion.

e En el campo Porcentaje completado, escribir el valor correspondiente (por
ejemplo, 25 %).
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Informacion de la tarea X

General Predecesorasl Recursosl ﬁwanzadol Motas l Campos pers.

MNombre: | Campamento Duracién: | 2 dias : [ JEstimada
. ] . . . — -

Porcentaje completado: 2::| - Prioridad: | 500 -

Modo de programacién: () programada manualmente [ inactiva

OErogramada automaticamente

Fechas

Inicia: | lun 7/07/25 V| Ein: | mar 8/07/25 e

[:] Mostrar en escala de tiempo
C]Ocultar barra
DResumida

Ayuda Cancelar

Imagen 6. Registro de avance para la actividad “Campamento”.,
Fuente: elaboracion propia a partir de Microsoft Project.

Al confirmar, Project actualiza el cronograma y la barra de la tarea aparece
parcialmente sombreada, indicando visualmente el porcentaje de avance.

Archivo Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Diagrama de Gantt Formato £ ;Qué desea hacer?
e — - . L . -
_ -&-'j A ‘(alihri "”11 "l l:J EI ? % .S %‘ Actualizar segln programacion 5? q % Inspecciol
Di - B - €27 Respetar vinculos ﬁ Mover ~
iagrama Pegar N K S & A == il @b Programar  |Autoprogramar
de Gantt ~ v ¥ - - - = "~ = Desactivar manualmente @ Modo v
Ver Portapapeles Fuente N Programacion Tareas
7 jul'2s
® Modo de tarea ~ Nombre de tarea v+ Duracién ~ Comienzo ~ Fin ~ Predece D L M
1 m 4 VIVIENDA UNIFAMILIAR 69,5 dias lun 7/07/25 sab4/10/25 I
2 m + PRELIMINARES 5 dias lun7/07/25 vie 11/07/25 I
3 = Inicio preliminares 0 dias lun 7/07/25  lun 7/07/25 7 7407
a L Campamento 2 dias lun 7/07/25 mar 8/07/25 3 i ‘l
5 m Cerramiento 2,5 dias mié 9/07/25 vie 11/07/25 4 &
6 m Localizacion y replanteo 0,5 dias vie 11/07/25 vie 11/07/25 5
7 m Fin preliminares 0 dias vie 11/07/25 vie 11/07/25 6
8 m + MOVIMIENTO DE TIERRA 5 dias vie 11/07/25 vie 18/07/25
9 =4 Inicio movimiento de tierra 0 dias vie 11/07/25 vie 11/07/25 7

Imagen 7. Porcentaje de avance en el Diagrama de Gantt.
Fuente: elaboracion propia a partir de Microsoft Project.
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Ademas de este método individual por tarea, cuando se requiere actualizar el
avance de varias actividades de manera consecutiva resulta mas practico trabajar
directamente sobre la hoja de tareas. En este caso, Microsoft Project permite
registrar el porcentaje completado desde una columna especifica, lo que agiliza la
actualizacion del cronograma y el calculo del avance de las tareas resumen. A
continuacion, se describe el procedimiento:

e En la vista Diagrama de Gantt, insertar la columna % completado.
e En dicha columna, escribir directamente el porcentaje para cada tarea (por
ejemplo, 100 % para Campamento, 70 % para Cerramiento).

Archivo Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Diagrama de Gantt Formato £ ;Qué desea hacer?
— o — . . . 1w . #A
= 0 X (catior I | maaoss 7 Actualizar segtin programacién ﬁ I—_J % Inspeccionar +:| 71 Resumen ]
o N @ Respetar vinculos = Mover ~ O Hito
iagrama  Pegar N K S &v A == 8@ Programar  |Autoprogramar Tarea Inforr
de Gantt v 1 = - el " = Desactivar manualmente [ Modo ~ v
ver Portapapeles Fuente [ Programaci6n ‘ Tareas Insertar pre
% 7jul
@ Modo de tarea  ~ Nombre de tarea w | Duracién  + completar~ Comienzo + Fin D L M X J
1 L) 4 VIVIENDA UNIFAMILIAR 69,5 dias 5% lun 7/07/25  séb 4/10,
2 = + PRELIMINARES 5 dias 75% lun 7/07/25  vie 11/07
3 L Inicio preliminares 0 dias 0% lun7/07/25  lun 7/07/. 17/07
4 v m Campamento 2 dias 100% lun 7/07/25  mar 8/07, — BASE GRANULAR NORMA INVIAS[2 m
5 | =] Cerramiento 2,5 dias 70% mié 9/07/25 vie 11/07, > | POSTE
6 =] Localizacién y replanteo 0,5 dias 0% vie 11/07/25 vie 11/07, —
7 == Fin preliminares 0 dias 0% vie 11/07/25 vie 11/07, <
8 = 4 MOVIMIENTO DE TIERRA 5 dias 0% vie 11/07/25 vie 18/07 1
9 = Inicio movimiento de tierra 0 dias 0% vie 11/07/25  vie 11/07. é
E 10 =] Excavacion para cimentacién 1,5 dias 0% sab 12/07/25 lun 14/07
s =] Excavaciones desagiles, cajas 3 dias 0% mar 15/07/25 jue 17/07
w de inspeccién y tanques
< 12 =] Excavacion para contadory 0,5 dias 0% vie 18/07/25 vie 18/07
= red de agua potable

Imagen 8. Control del avance mediante la columna % completado.
Fuente: elaboracion propia a partir de Microsoft Project.

Project recalcula el avance de las tareas resumen y marca como completadas
aquellas actividades que alcanzan el 100 %.

6. Analisis de trabajo y costos asociados al avance

Ademas del porcentaje de avance, es necesario analizar como este afecta el
trabajo, el consumo de recursos y el costo del proyecto.

1. Revisidn del trabajo previsto y actual

Para comparar el trabajo actual con el trabajo planificado en la linea base, se
procede de la siguiente manera:

e Ve ala pestaia Tarea, grupo Ver y selecciona Uso de tareas.
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e Luego ve a la pestana Vista, grupo Datos y en tablas selecciona Uso.
e Insertar la columna Trabajo previsto (o Trabajo de linea base, segun la

configuracion).

Esto permite identificar si el consumo de recursos se mantiene dentro de lo

previsto o si se presentan incrementos o reducciones.

Archivo Tarj Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Uso de tareas Formato £ ;Qué desea hacer?
X Calibri vHH 2 — E3J B3 E . %? Actualizar segun programacion v P Inspeccionar v
Diagrama @ ~ N [?‘ 5 == ol 2> Respetar vinculos =3 Mover v —
de Gantt v & e = ol = [ B Modo v v
Ver Portapapeles Fuente Programacién Tareas
Modo Trabajo 7jul 25
@ de ~ Nombre de tarea ~ | previ 5}0 v Trabajo v |[Duracién | Comienzo + Fin v \gregar | Detalles L M
1 = 4 VIVIENDA 636 horas 636 horas 69,5 dias lun 7/07/25 sab 4/10/25 Trab. 8h 8h 8h 8h
UNIFAMILIAR
2 =y 4 PRELIMINARES 40 horas 40 horas 5 dias lun 7/07/25 vie 11/07/25 Trab. 8h 8h 8h 8h
3 m Inicio preliminares Ohoras 0 horas 0 dias lun 7/07/25  lun 7/07/25 Trab.
4 L] 4 Campamento 16 horas 16 horas 2 dias lun 7/07/25 mar 8/07/25 Trab. 8h 8h
1z BASE GRANULAF 1,17 m3 2m3 lun 7/07/25 mar 8/07/25 Trab. (v 15 0,5
[ BISAGRA GATO ( 3un 5un lun 7/07/25 mar 8/07/25 Trab. (u 3 2
GANCHO TEJAE: 16 un 16un lun 7/07/25 mar 8/07/25 Trab. (u 8 8
PORTA CANDAD! 2un 2un lun 7/07/25 mar 8/07/25 Trab. (u 1 1
PUNTILLA CON C 31b 21b lun 7/07/25 mar 8/07/25 Trab. Ul| 1 T
TABLA CHAPA 3C 10,34un 10,34 un| | 1un7/07/25 mar 8/07/25 Trab. (u 517 517
2 TEJA TRASLUCID 8un 8un lun 7/07/25 mar 8/07/25 Trab. (u 4 4
E VARA DE CLAVO 4,13un  4,13un lun 7/07/25 mar 8/07/25 Trab. (u 2,07 2,07
Z ALBANILERIA AA 16 horas 16 horas lun 7/07/25 mar 8/07/25 Trab. 8h 8h
E HERRAMIENTA lun 7/07/25 mar 8/07/25 Trab.

Imagen 9. Comparacién del trabajo actual y previsto en la vista Uso de tareas.
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.

2. Comparacion de costos actual vs previsto

Para analizar los costos en relacion con la linea base, se utiliza la tabla de costo:

e Ve ala pestana Vista, grupo Datos y en tablas selecciona Costo.
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Archivo Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Uso de tareas Formato L ;Qué desea hacer?

ﬁ Diagramadered v F] 5 Uso de recursos v Ql Ordenarv & |[Sin resaltar] vi
H™=e) (| = i QQ - . o) (e oo v
Diagrama | Uso de Calendarlo v Organizador [E2 Hoja de recursos v & Esquema v V\[Sm filtro] |
de Gantt v |tareas | [FF Otras vistas v de equipo ¥ [F Otras vistas v B Tablas v EE|[Sin grupol  ~|
Vistas de tareas Vistas de recursos Datosr
Acumulacion de costos
fijos v Costototal « Previsto ~ |Variacion » Rea v Restante « \gregar nueva columm
1 Prorrateo $ $54.421.765,63 $44.693,70 S s
54.466.459,33 .357.688,01.108.771,32
2 Prorrateo $ 2.655.087,29 $ 2.610.393,59 $44.693,70.157.316,70 497.770,59
3 Prorrateo $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
4 Prorrateo $1.415.586,89 $ 1.370.893,19| S 44.,{’;93,70'.415.586,89 $0,00
$98.780,00 $57.786,30 $40.993,70 $ 98.780,00 50,00
$21.500,00 $12.900,00 S 8.600,00 S 21.500,00 S 0,00
$12.624,00 $12.624,00 50,00 5 12.624,00 50,00
$ 19.400,00 $ 19.400,00 $0,00 $ 19.400,00 $0,00
$9.800,00 $14.700,00 -5 4.900,00 S 9.800,00 S 0,00
$243.734,48  §243.734,48 S$0,00 243.734,48 $0,00
g $443.696,00  §443.696,00 S 0,00 443.696,00 $0,00
o $83.013,00 $83.013,00 50,00 $ 83.013,00 $0,00
E $456.618,00 $456.618,00 $0,00 456.618,00 50,00
Q $26.421,41 $26.421,41 $0,00 $26.421,41 $0,00

Imagen 10. Comparacién de costos actual, previsto, variacion, real y restante en la tabla Costo
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.

En la tabla de costos se comparan, para cada tarea, el costo actual, el costo de
linea base (previsto), la variacion, el costo real y el costo restante. Por ejemplo,
puede estar previsto gastar 54.421.765 pesos y, debido a variaciones en los
recursos, que el costo actual aumente a 54.466.459 pesos; en ese caso, la
columna Variacién muestra la diferencia entre el valor programado y el ejecutado.

7. Registro del avance con fecha de estado

Ademas del registro tarea por tarea, Microsoft Project permite actualizar el avance
hasta una fecha de corte y compararlo con el avance real en obra mediante la
fecha de estado.

1. Definicion de la fecha de estado

¢ Ve a la pestaia Proyecto, grupo Estado y selecciona Fecha de estado.
o Definir la fecha de corte para el control de avance (por ejemplo, 12 de abril)
y aceptar.

Si la linea de fecha de estado no se visualiza en el diagrama:

e Hacer clic derecho sobre el area del grafico.
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e Seleccionar Cuadricula.
e Cambiar la linea a Fecha de estado, elegir un tipo de linea y un color.

Archivo Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Diagrama de Gantt Formato L ;Qué desea hacer?

@] [ Obtener complementos E‘D @ @% @ @ Fecha de estado: [=] 12/07/25 a\k):

E Actualizar proyecto

Subproyecto Oﬁ Mis complementos  + Informacién Camgus Vinculos entre  EDT  Cambiar tiempo Calcular Fstablecer Mover Ortografia
del proyecto personalizados  proyectos v de trabajo proyecto linea base ¥ proyecto
Insertar Complementos Propiedades Programacion Estado Revisién
bs 7jul'zs 14jul 25 21 jul 25
@ Modo de tarea v Nombre de tarea ~ Duracion + Comienzo ~ Fin v|[/X J )V S D/LMX J VS DILMXJV SDLMZXIJV
T = 4 VIVIENDA UNIFAMILIAR 69,5 dias lun 7/07/25  séb 4/10/25
2 L] + PRELIMINARES 5 dias lun 7/07/25  vie 11/07/25 [=———aa 1
3 L= Inicio preliminares 0 dias lun7/07/25  lun 7/07/25 94 7707
4 |-/ |q Campamento 2 dias lun 7/07/25  mar 8/07/25 - 100%
5 = Cerramiento 2,5 dias mié 9/07/25 vie 11/07/25 h_lTU
6 L] Localizacién y replanteo 0,5 dias vie 11/07/25 vie 11/07/25 .10
7 L} Fin preliminares 0 dias vie 11/07/25 vie 11/07/25 11/07
8 0 4 MOVIMIENTO DE TIERRA 5 dias vie 11/07/25 vie 18/07/25 %—| 0%
5 El m Inicio movimiento de tierra 0 dias vie 11/07/25 vie 11/07/25 ¢l1 /07
% 10 = Excavacién para cimentacién 1,5 dias s4b 12/07/25 lun 14/07/25 __10%
s 1 m Excavaciones desagiies, cajas ¢ 3 dias mar 15/07/25 jue 17/07/25 lﬂ%
3 "2 L] Excavacion para contador y re( 0,5 dias vie 18/07/25 vie 18/07/25 = 0%
["IRE L Fin movimiento de tierra 0 dias vie 18/07/25 vie 18/07/25 & 18/07
8 L 4 RED ALCANTARILADO 2 dias vie 18/07/25 lun 21/07/25 N T 1 0%
E 15 L] Inicio Red alcantarillado 0 dias vie 18/07/25 vie 18/07/25 4 18/07
é 16 = Red de alcantarillado 2 dias vie 18/07/25 lun 21/07/25 _10%
17 L] Fin Red alcantarillado 0 dias lun 21/07/25 lun 21/07/25 21/07
18 L] 4 RED ACUEDUCTO 2 dias lun 21/07/25 mié 23/07/25 0%
19 L} Inicio Red acueducto 0 dias lun 21/07/25 lun 21/07/25 21/07
20 L] Red de acueducto 2 dias mar 22/07/25 mié 23/07/25 10%
a1 L=l [ LI VS SIS WP L it Aa%inTiac oz aninaiae &2/

Imagen 11. Visualizacién de la fecha de estado y del avance en el Diagrama de Gantt
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.

2. Creacion de columnas para avance programado y ejecutado

Para comparar lo programado con lo ejecutado, se crean dos columnas
especificas:

¢ Inserta una columna de tipo Texto y, en la configuracion de campo,
cambiar el titulo a % avance programado.

e Localiza la columna % completado y modificar su titulo a % avance
ejecutado.

De esta forma, una columna almacenara el avance ideal o teérico y la otra el
avance real registrado en obra.
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Archivo Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Diagrama de Gantt Formato £ ;Qué des

@] EE]' Obtener complementos E‘D @ ﬁj@ E‘:ﬁ)

Subproyecto r:g Mis complementos Informacion Campos Vinculos entre  EDT  Cambiar tie_mpo Calcular
del proyecto personalizados  proyectos hd de trabajo proyecto |
Insertar Complementos Propiedades f
Nombres de los % avance
recursas ~ Costo ~ | % avance ejecutado ~ rooramado ~ \gregar nueva columm -
1 $ 54.466.459,33 0% 7% )
2 $ 2.655.087,29 0% 100%
3 $ 0,00 0% 100%
4 |BASE GRANULAR NORN $1.415.586,89 «L0% 100%
5 |POSTE PARA CERCA 11X $1.047.705,30 0% 100%
6 |ESTACAS DE MADERA 4( $191.795,10 0% 100%
7 50,00 0% 100%
8 $ 1.160.740,45 0% 10%
o 9 $ 0,00 0% 100%
'E 10 |ALBANILERIA AA;HERRA $ 348.755,50 0% 33%
g 11 |ALBA1‘:IILERIAAA;HERRA S 697.585,59|0% > 0%
8 12 |ALBANILERIA AA;HERRA $114.399,36 0% 0%
noo13 $ 0,00 0% 0%
a 14 $2.720.120,70 0% 0%
lé 15 50,00 0% 0%
Y S —— I P — 0/ nos

Imagen 12. Columnas de % avance programado y % avance ejecutado para comparacion del
progreso Fuente: elaboracion propia a partir de Microsoft Project.

3. Actualizacion del proyecto a la fecha de estado

Una vez definida la fecha de estado y creadas las columnas:

e En la pestafia Proyecto, grupo Estado, seleccionar Actualizar proyecto.

e Verificar que esté seleccionada la fecha de estado establecida.

e Hay que confirmar que la actualizacion se realice por porcentaje
completado y para proyecto completo.

Project calculara el porcentaje que deberia haberse ejecutado hasta la fecha de
corte. Estos valores se copian desde la columna % avance ejecutado hacia %
avance programado, donde quedaran registrados como avance ideal o tedrico.
Posteriormente, en la columna % avance ejecutado, se reemplazan dichos valores
por los porcentajes reales tomados en obra.
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Archivo Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Diagrama de Gantt Formato £ ;Qué des
@I EE Obtener complementos E‘: l:{ﬁ ﬁt@ EI E}
Subproyecto 5) Mis complementos  ~ Informacion Campos Vinculos entre  EDT Camniarne_mpo Calcular
del proyecto personalizados  proyectos ~ de trabajo proyecto
Insertar Complementos Propiedades
Nombres de los % avance
[eCuUrsos » Costo » % avance ejecutado » programado ~ gregar nueva columr v
1 $ 54.466.459,33 5% 7%
2 $2.655.087,29 77% 100%
3 $0,00 0% 100%
4 BASE GRANULAR NORW $ 1.415.586,89 100% 100%
5 POSTE PARA CERCA 11X $1.047.705,30 70% 100%
6 ESTACAS DE MADERA 4( $191.795,10 20% 100%
7 $0,00 0% 100%
a $1.160.740,45 0% 10%
o 9 . | S 0,00_ 0%_100%
2 10 |ALBANILERIA AA;HERRA $ 348.755,50 0% 33% !
g 11 ALBANILERIA AA;HERR.&. $697.585,59 0% 0%
8 12 ALBANILERIA AA;HERRA $114.399,36 0% 0%
w13 $0,00 0% 0%
8 14 $2.720.120,70 0% 0%
5 15 $0,00 0% 0%
g 16 MATERIAL RED ALCANT. $2.720.120,70 0% 0%
17 < nnn NoL oL

Imagen 13. % avance ejecutado y % avance programado a la fecha de estado.
Fuente: elaboracién propia a partir de Microsoft Project.

En el ejemplo analizado, los resultados muestran que el proyecto lleva unicamente
un 5 % de avance real, es decir, 2 % menos de lo que estaba programado para
esa fecha, lo que evidencia una desviacion negativa en el cumplimiento del
cronograma.
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